
   Губернатору  
   Московской области 
    
    
   А.Ю. Воробьеву 

 117624,  Москва, ул.  Изюмская, д.39, к.2 
 ОГРН  1267700153995,  ИНН 9727130457  
 эл.почта: info@narval.pro,  сайт: narval.pro 
  
От 02.09.2026 № 002/МА 
 

 
 

Уважаемый Андрей Юрьевич! 
 
В рамках реализации Стратегии государственной культурной политики на период до 

2030 года и Стратегии развития Арктической зоны РФ на период до 2035 года, а также Года 
единства народов России, АНО «Агентство устойчивого развития регионов «Нарвал» 
объявила о старте Всероссийской лидерской программы наставничества «Музеи 
Арктики» для руководителей музейных институций.  

Программа направлена на выявление и объединение лидеров культуры для 
трансформации локальных музеев в современные центры притяжения и регионального 
развития. Музеи играют ключевую роль в укреплении территориальной идентичности 
граждан через современные практики музееведения, актуальное краеведение и бережное 
сохранение культурных традиций. Мы помогаем музеям развивать работу с местным 
сообществом, выстраивать межсекторное партнерство, формировать идентичность 
местных жителей и гордость за свой край, что непосредственно влияет на снижение оттока 
населения.  

Наша команда впервые внедрила наставничество в музеях Русского Севера в 2022 
году. В дальнейшем этот опыт доказал свою эффективность и был масштабирован на 62 
региона, включая реализацию двух всероссийских программ с федеральным 
государственным финансированием. Мы продолжаем накапливать знания и компетенции, 
современные подходы и технологии для передачи музеям по всей стране.  

Участники новой программы пройдут бесплатное онлайн-обучение по методологии 
наставничества и комплексному управлению музеем, а также практическую подготовку в 
период с октября 2026 года по май 2027 года (10–12 часов в месяц) без отрыва от основной 
деятельности. По итогам программы участники получат сертификаты, карту оценки 
управленческих компетенций и диплом РЭУ им. Г. В. Плеханова о профессиональной 
переподготовке в сфере управления организацией культуры. 

Среди экспертов программы — ведущие деятели науки и культуры: 
• Елизавета Лихачева — искусствовед, историк искусства, экс-директор ГМИИ  

им. А.С. Пушкина. 
• Павел Филин — старший научный сотрудник Центра арктических исследований МАЭ 

РАН (Кунсткамера), замдиректора Музейно-выставочного центра освоения Арктики; 
• Филипп Трунов — профессор МГИМО МИД России, ведущий научный сотрудник 

ИНИОН РАН, и другие. 
Участвовать могут музеи со всех регионов России. Широкая представленность 

музейного сообщества Московской области также имеет важное значение для программы. 
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Подробная информация о программе доступна на сайте https://narval.pro, прием 
заявок открыт до 15 октября 2026 года. По всем вопросам можно обращаться к Щегловой 
Лилии Сергеевне по телефону: +7 (903) 726-29-24 или эл. почте: L.Shcheglova@narval.pro. 

Просим Вас уделить личное внимание к программе и оказать информационно-
организационную поддержку проведению программы в интересах территории 
Московской области. 

 
Приложение: Подробные предложения по сотрудничеству на 1 л. в 1 экз. 

 
 
Директор  
АНО «Нарвал»             Л.С. Щеглова 
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Приложение 1 
 

Предложения АНО «Нарвал» об информационно-организационном 
сотрудничестве в рамках Всероссийской лидерской программы 

наставничества «Музеи Арктики»  
 
Поддержка со стороны правительства региона: 
 
1. Содействовать в распространении информации о программе в СМИ и на других 
информационных ресурсах. 
2. Рекомендовать региональным, муниципальным, частным и корпоративным музеям 
участие в программе (типовое письмо и материалы предоставим). 
 
Возможности и ресурсы, предоставляемые АНО «Нарвал»: 
 
1. Размещение во всех документах и на сайте программы, упоминание в сми, что она 
реализуется при поддержке правительства региона или губернатора/президента лично (в 
случае вашей заинтересованности и с согласованием всех формулировок). 
2. Отработка на практике всех обозначенных проблем и потребностей региона. 
3. Предоставление итогов программы в виде информационного отчета в целом и по 
вашему региону, в частности, в том числе списка и портфолио участников программы от 
вашего региона. 
4. Возможность участия сотрудников правительства региона и муниципалитетов, 
непосредственно работающих со сферой культуры в образовательной части программы по 
направлению «Управление организацией в сфере культуры» в качестве слушателей с 
возможность получить диплом о профессиональной переподготовке РЭУ им. Плеханова в 
случае выполнения всех требований учебного процесса, принимать участие в практических 
мероприятиях. Участие в программе поможет также наладить более эффективное 
сотрудничество между работниками культуры и курирующими сферу чиновниками 
региона.  
5. Приглашение представителей правительства региона с возможностью выступления на 
итоговой конференции и торжественном закрытом мероприятии с вручением дипломов 
наставникам программы и благодарностей партнерам и донорам (бизнес, органы власти и 
СМИ) программы июне 2027 года в Москве.  
 

Просим вас рассмотреть предложенные варианты взаимовыгодного сотрудничества 
и также готовы рассмотреть ваши предложения. 
 
 
Директор  
АНО «Нарвал»             Л.С. Щеглова 
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Тема: О сотрудничестве с Правительством Московской области в рамках
Всероссийской программы «Музеи Арктики» (Исх. № 002/МА от 02.09.2026) 
От кого: Лилия Щеглова l.shcheglova@narval.pro 
Дата: 2026-09-07 03:27:10 
Кому: amo@mosreg.ru 

Внимание данное электронное сообщение получено от внешнего отправителя.

Внимание! Данное электронное сообщение получено от внешнего отправителя.
Уважаемые коллеги! Направляем официальное обращение (в приложении)
директора АНО «Агентство устойчивого развития регионов «Нарвал»» Л.С.
Щегловой на имя Губернатора Московской области А.Ю. Воробьева о старте
Всероссийской лидерской программы наставничества «Музеи Арктики».
Программа реализуется в логике Стратегии государственной культурной
политики на период до 2030 года и Стратегии развития Арктической зоны РФ
на период до 2035 года, а также Года единства народов России и направлена на
комплексное развитие региональных музеев как центров притяжения,
укрепление территориальной идентичности местных жителей и снижение
оттока населения. Онлайн обучение руководителей институций проводится на
бесплатной основе с выдачей дипломов о профессиональной переподготовке
РЭУ им. Г. В. Плеханова (управление в сфере культуры) Ключевые
возможности для Правительства Московской области при открытии
партнерства (подробно в приложении): Включение региональной повестки:
отработка актуальных вызовов и задач сферы культуры Московской области в
качестве практических кейсов программы; Обучение профильных
госслужащих: возможность бесплатного участия сотрудников региональных
органов власти в образовательном треке «Управление организацией в сфере
культуры» с получением диплома о переподготовке; Федеральное
позиционирование: федеральное освещение лучших практик региона и
презентация итогов на закрытой конференции в Москве в июне 2027 года с
участием органов власти, бизнеса и СМИ; Аналитический отчет:
предоставление среза компетенций, списка и портфолио участников от
Московской области. Прием заявок от участников открыт до 15 октября 2026
года. Будем признательны за регистрацию обращения, передачу материалов на
рассмотрение руководству региона и обратную связь о возможности проведения
совместной рабочей встречи/совещания. Вложенные файлы: Письмо
Губернатору Московской области А.В. Воробьеву (№ 002/МА).pdf Приложение
1. Предложения о сотрудничестве и ресурсы программы.pdf С уважением,
Лилия Щеглова Директор Агентство устойчивого развития регионов "Нарвал"
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Тел. +7(903)726-29-24 Сайт: https://narval.pro 

Вложения 
Приложение 1. Вся Россия .pdf - 77,18 KB письмо губернатору Московской
области.pdf - 158,07 KB
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